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Objectivos do processo de
Reestruturacao

1. Dotar os SF de uma estrutura fisica e operacional
susceptivel de permitir a prestacdo de cuidados
farmacéuticos de acordo com padrodes de eficacia e de
eficiéncia enquadrados pelos objectivos de prestacao de
cuidados de saude a prestar pelo HSJ;

2.  Desenvolver um conjunto de novos procedimentos e
atitudes profissionais que permitam a obtencao de
melhores racios risco/beneficio e custo/utilidade
decorrentes da utilizacao de medicamentos, verificando
simultaneamente ganhos mensuraveis em saude e em
eficiéncia da producao hospitalar;

3. Desenvolver metodologias de trabalho que permitam
Identificar indicadores para avaliacao e validacao da
actividade dos SF no HSJ;

4. Implementar o sistema de informacao e monitorizagao
de todo o circuito do medicamento - SGICM



Reorganizacao Integrada dos
Servi¢cos Farmacéuticos

@)

Processo organizativo

o Implementar um Sistema de Gestao e Informacéo do Circuito do
Medicamento

Implementar prescricao electréonica (15 Marco)
Alargamento da Distribuicdo em Dose Unitéaria
o Continuar a modernizar as estruturas e equipamentos
Piso 1 — Farmacotecnia
Sala Misterium™
Reembalagem - FDS™
o Centralizacdo da Preparacao de Citostaticos
Hospitais de Dia (1 Marcgo)
Internamento

@)

@)

o Unidade de Ensaios Clinicos

o Apoio aos Servicos Clinicos — Farmacia Clinica

o Acreditacdo dos Servigcos Farmacéuticos — em curso
o Armazens & Logistica

o Unidade de Farmacocinética

o Presenca fisica do farmacéutico 24 horas/dia



Reorganizacao do Circuito do
Medicamento

Necessario
o Urgente

o Estruturante:
Prescricao
Validacao da prescricao
Distribuicao
Administracao
Logistica

o Dinamizador para uma mudanca no
Hospital



ondicionantes de Sucesso

Motivacao
O Abertura para as novas tecnologias

o Melhoria da qualidade dos cuidados a prestar
ao doente (mais seguranca, eficacia, eficiéncia
e racionalidade)

o Mais e melhor informacao disponivel (clinica e
administrativa)

o Correccao dos processos de trabalho

o Maior facilidade de implementacao de politicas
da instituicao

o Investimentos com grandes retornos



Alargamento da Dose Unitaria
Objectivos

o Todos os Servicos Clinicos do hospital, num
total de aproximadamente, 1000 camas.

o Automatizacao total do sistema com a
Introducao da prescricao “on-line”:

v Automatizar a prescricao medica.

v Automatizar o registo da administracao da
terapéutica .

v Melhorar a gestao de recursos humanos e
tecnologicos.



Analise do beneficio econdmico com a
iImplementacao da Dose Unitaria

Valor das Valor do Beneficio
devolucdes A.Urgéncia | Econdmico

Medicina B1 € 11.040,90

Medicina B2 € 18.044

Medicina B3 € 17.854,87

Medicina B4 € 17.873,11
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- Codigo Hospitalar MNMaciomnal do Meaedicameanto

e Grupo de trabalho desde Set 05
e Processo de implementacao

o Que identifiqgue todos os medicamentos utilizados a nivel
hospitalar;

Comum a todos os Hospitais, IGIF e INFARMED.

o Optimizagao do circuito do medicamento na Farmacia
Hospitalar

o Acesso ainformagdo fiavel e actualizada sobre
medicamentos disponiveis na Farméacia Hospitalar

Conhecer o consumo de medicamentos a nivel hospitalar;
Agilizar o processo de aquisicao de medicamentos,
via catalogo, nos hospitais;

o Actualizagado continua da base de dados dos hospitais com
informacao referente aos medicamentos;

o Facilitar a troca de informacao entre as varias instituicoes do
SNS.

@)

o O

2.313 artigos; 1.726 mapeados; 320 retirados; 587 s/ mapeamento



Circuito do Medicamento

AAM

Prescricdo em papel,
enviada a Farmacia
pelo Enfermeira

Prescricdo médica,
electrénica (em papel)

Prescricdes
validadas pelo
Farmacéutico

Prescricdo on-line,
-~ enviada directamente
Avaliacao (;Io_doente 3 Farmacia
pelo Médico,

- apoio

do Farmacéutico

Registo das Distribuicdo dos
devolucdes ao Medicamentos
doente Unidose

Administracao
da medicacao Envio ao servico Validacao pelo
ao doente, pela de internamento Farmacéutico
Enfermeira




Logistica

O Proposta : HLS (Hospital Logistics System)
Gestao Armazens (MCC + HOT + FARM)

Exceléncia nos processos de distribuicao

o Logistica Interna — Centralizacao de transportes
internos (MCC + HOT + Correio Int/Ext + Gases +
Prod. Analiticos + Medicamentos +...)

Devolucao dos profissionais aos cuidados

Projecto Piloto - Urgéncia pediatrica
o Reducao de Stocks
o Reducao de Consumos
o Reducao de Rupturas
o Libertacao de profissionais para o servico
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Prescricao Electrdnica

12 Fase - “n° de camas” 15 Margo

2006

Cirurgia A

Cirurgia Geral — 67 + 67
U. C. Int. Cirurgia — 9
Medicina A — 100 Dermatologia
Medicina B — 100

U. C. Int. Medicina — 9

U. AVC - 9

O O O O O O

361 camas em prescricao on-line

o 2° Hospital com maior n° de camas em
prescricao on-line

O

12



Prescricao Electrdnica
2° Fase - 'n° de camas™ — final 2006

Cirurgia Vascular — 30 (17 Out)
Otorrino — 25 (23 Out)
Pneumologia — 24
Cirurgia Plastica — 30 (30 Out)
Psiquiatria — 30 (6 Nov)
Urologia — 36 (13 Nov)
Nefrologia — 13 (20 ou 27 Nov)

Servico de Sangue

Ortopedia — 48 (4 Dez)
Traumatologia — 39 (11 Dez)

O OO OO O O 00 O

Doencas
Infecciosas? 42

617 camas — Final 2006

O

o Ambulatdrio Interno:
Hospitais de Dia — Protocolo Quimioterapia
Consultas Externas
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Automatizacao da Distribuicao

23 Postos dispensa
avancados da
Farmacia Pyxis™:
Urgéncia
UCI s
Blocos
Piloto: 23 Out

Reembalagem
Maquina FDS™

14



UCFAmMbulatdrio - Atendimento diario
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UCFA —

Doentes por patologia — 1° sem 2006

N=6460

BFQ

O IRC e Transplantados Renais
= VIH

O Co-Infectados - VIH/Hepatites
B HC+ST

BELA

OEM

O Transp Cardiaco

B VHC

0OVHB

@ Pat. Oncoldgica

O Acromegalia

O AR+OF

m Outras ACA 31%
B QOutras Patologias

0%
0%
1%

29%

0
B Acidentes Trabalho 0% 18%
B Lupus
O Erro congénito metabolismo 1%
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UCFA - Total encargos Medicamentos

e

28.066.509,99

5.134
doentes

mmmm)> 18.818.495,08

6.460
doentes

14.990.738,28

[ 2004
] 2005
M 1° sem 2006

18



UCFA - Devolucao medicamentos

Motivos da
descontinuacao:

erapau
rfasecon terapéutico

PERCINTE 40 SEU MIDTEO U -
FasmachuTICD 3=vo1ucaﬂ -Switch dose
e .
Medicamentos -Falecimento
wbd = -Efeitos adversos /
; ‘“I. & L = toxicidade n&o
Lyn e 0 ?E; tolerados
= . . : 214.262,02€ T ratamento
Pesital 4. bede - FOET -N3ao definido

134

2004 2005 1° sem 2006 19



Unidade Centralizada de Preparacao
de Citotdxicos - UCPC

o Preparacao de toda a terapéutica citotdoxica
Injectavel administrada em regime de Hospital de
Dia - Vantagens da Centralizacao:

Retirada do pessoal de enfermagem deste tipo de
tarefas (favorecendo o cuidado assistencial ao
doente) e integracao do farmacéutico na equipa
pluridisciplinar de apoio ao doente oncologico

Preparacao de citotoxicos apenas para patologias
aprovadas e unicamente apos justificacao (no caso
de farmacos de utilizacao condicionada pela D.C.)

20



Unidade Centralizada de Preparacao
de Citotdxicos - UCPC

Vantagens da Centralizacao (cont.):

Reducao do desperdicio neste tipo de terapéutica
extremamente dispendiosa

(=52.000 € de poupanca) Mar a Set 2006

Melhoria das condicGes de manipulacao com
montagem de Sala Misterium™ e consequente
proteccao ambiental e dos operadores

Garantia de
estabilidade/compatibilidade/esterilidade das
solucOes preparadas e atribuicado de um prazo de
validade e de condicOes de conservacao

21



Indicadores de Actividade
Preparacao Medicamentos

Nutricao Parentérica 2004 2005

AdUltes

Benzoato Sédio
Carmin Indigo
Heparina

Edetato Sodio

2006*

N

2



Indicadores de Actividade

Preparacao Medicamentos

o Farmacotecnia

2006 Previsao
2.004 2005 (1° Sem) 2006

Céapsulas 11.550 13.290 6.000 12.000
Comprimidos 5.984 6.416
Doses Pediatricas (Papéis) 21.266 16.793 9.753 19.500
Pérolas 2.982 2.878 1.300 2.600
Pomadas, bisnagas 93 435 205 400
Cremes, kg 19 42 7 14
Tiras Fluoresceina 12.000 6.000 3.000 6.000
Xarope, kg 63 67 37 75
Solucdes, L 2.341 1.612 743 1.500
Suspensdes Pediatricas, ml 51.836 54.584 40.201 80.000
Papeis 9.380 11.873 8.142 16.300
Fraccionamentos 8.619 17.737 15.351 35.000
Reembalagem 32.403 49.731 26.917 60.000

23



Politica do Medicamento

Aprovadas ns medidas propostns pola Dircocao Clinica.
CIMALLIND D ACSHETTAAGAC # BEUISAL OF 5 58 Mupoe o

:  Direcglo Clinkca ¢ : ]E"_E:\—‘?Q-" “-56UA|
D  Direcgla ﬁjﬂf" ﬁi{?--.

Perx  Conselho de Administragls  *

O msusientivel crescimsento da despess bospitslsr em medicamentos & produics
femeackaticos exigr o adopgle de um conjusto de medide que abrangem virim

o Implementacao e
B ettt et monitorizacao

Terspduiica, a Comninalo de Antibidticon, responsiveis & Servigos de Acglo Climea de
visins drems do conhecimenta médico e alguns espocialivias do Hospital. o Dercoglo
Clinica propde a mlopelo immdists dea scguintes medidas
| - Apenwaghs da primeira fase ds refmulnglo dos medicamentos. dispondveis e
Haspital &2 5. ol
&) Antititios

- Beta-bacthnucus: manier-se-Bo o penicilina G, o amoxicidivg, 5 amsoicidinaie
elavuliinkoo, a ampicilina, & flaclavazilis, ¢ o piperacilina/tasinbactan

- Chaanso ba cefalesporinas, manter-se-3o 8 cefmrolina (1" geraclio), a cefoxitine
(* gemgio), a colbfisxons ¢ & cefizzimbip (aponas como ant-pacudamonia) (3
gersgdo). A colotavima serd formecsda spenas b neonaiologia. Scrfio retiradas todas 2
pestarse A cefepima serh aprovasla apenas apd 8 elshorsclo de peotocole especifhoo

- [ emtre oo nacndlidon ficed aprmas @ acitseenicing €.y, (e sord Farnecida por
ol aponas paie 2 dam) ¢ onl Serdo retimdos todos 0w Gt

. [he cwire o8 mmanoglsconjdecs spenas oxtarks dispondvois o pretamicing « a
amizacima. A iobeanicens inalaidein openss sond fomecids pem eamonio de dommies
com fibenae quistica Tedos on outioa sexfio retimdos

Mea carbapenemos {loard apenan o imipenem na dose de 300 mg de 6t horas
aporas pags s indicsgies previsias po manual de antibidticos. O meropenem medo -ae-
i aponas para decnted gue ienham crises comnvalsivan apds lerapdutica cem imipenem ¢
o ertapenem serd reticadi, 5 for possivel negociar pregos pam o meropenem (3 gidia)
equivalentes & dose smierhor de imipenem, pasard s estar disponivel apenm o
mRTUpCNED

- O lineralide ev e ol s serd dasy

bifizads paa da prcumenia

coussds por SAMRE comprovadamente resistente d vancomicina {demonsimglo com
mesultade microbigligice © TSO)) ¢ pars infecgles por enlerocoocss vancomicina
reslasenne {dem)

w serd spena dispomibilizeds paa profilaxia da ferida opermdria
far (chaa tomas = Y5 h mnies ¢ 24 h depois da cimangia), em cirurgla
sad, Vi b e € 24 hoe 43 hdepols da cirurgla) e em pewrocimurgia
{ioma dnsca ¥ h anies da cnargia)l Em gualquer case spesas serd usada o docnics
com ebevadn oo de infocglo por SAME - inlermamants hoapitslar superior a 5§ dims
efoij sflibenlerapls Bod ) meses anteriores & cinengin. Podend aimds ser wlilisds no
hosgpital de des e ved b vaRcomncing devido o medes de firmecocindibes.

- A, vancomscina manter-is-d dieponivel

= De enire as quinalonas ficardo spenas a ciproflonseinm ¢ 8 levallonacing. Todas
a3 ouirms serdo reimadas. A lowmiloxacina iorh apenas duss indicacles no H. 5. )
endocardise por HACEK ¢ pneumonia da comunidade, ambas em doente com
hipersensibilidads ans bets-lestimicos, pelo que serd sdquirida spenas. nas quantidades
piganirias pars esies fime A ciprofloxecina tenll como indicagdes o infecplo ntr-
abdominal nin mscsiagho s melronideenl, » pancratite sgads grave ou com abooisg
oy puilre tipo de infecglo, & sequéncia do tmiamento de sindrome febril em doente

&
|



Existéncias (preco medio)

2003 — Existéncias - 8 M€

Arm 12 Arm 20 Arm 21 Arm 22 Totais
2006 Arm 11 Central Producéao Ambulatorio | Citotoxicos Unidose EXISTENCIAS
Jan 4.386.306,28 €] 51.054,90 €| 1.197.755,12 € 5.635.116,30 €
Fev 3.439.387,80 €| 48.516,78€| 477.291,45€| 217.073,24 € 4.182.269,27 €
Mar 2.829.851,24 €| 48.164,81€| 399.612,37 €| 137.380,34 € 3.415.008,76 €
Abr 3.259.370,98 €| 14.395,93€| 489.365,87 €| 83.694,63 € 3.846.827,41 €
Mai 2.392.329,12 €| 82.087,36 €| 903.348,58 €| 258.623,45€| 119.985,87 €| 3.756.374,38 €
Jun 2.482.889,18 €| 73.913,82€| 916.122,44 €| 190.202,00 €| 122.615,44 €| 3.785.742,88 €
Jul 2.802.853,82 €| 104.561,11 €| 927.205,03 €| 236.120,72 €| 128.369,46 €| 4.199.110,14 €
Ago 3.070.556,43 €| 92.295,79€| 875.569,02 €| 223.708,14 €| 131.366,16 €| 4.393.495,54 €
Set 0,00 €
Out 0,00 €
Nov 0,00 €
Dez 0,00 €
Total ANUAL

25




Consumo Acum.

Analise Evolucao Consumo

Medicamentos 2004-2006

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

4.741.553,16 €

10.065.280,36 €

16.338.152,34 €

22.296.070,73 €

27.904.684,07 €

33.388.498,92 €

39.710.263,44 €

45.392.669,37 €

50.861.270,85 €

56.760.317,58 €

63.543.786,78 €

5.574.308,31 €

11.137.736,35 €

17.503.109,79 €

23.425.264,41 €

29.351.240,14 €

35.410.041,16 €

41.510.584,78 €

47.784.678,28 €

53.953.606,32 €

60.557.314,94 €  67.327.287,44 €

5.485.307,84 €

11.641.647,15 €

18.711.155,70 €

24.712.565,84 €

31.358.791,63 €

37.895.338,19 €

43.816.330,84 €

49.794.690,54 €

55.541.015,58 €

Consumo Mensal Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov
2004 4.741.553,16 € 5.323.727,20 € 6.272.871,98 € 5.957.918,39 € 5.608.613,34 € 5.483.814,85 € 6.321.764,52 € 5.682.405,93 € 5.468.601,48 € 5.899.046,73 € 6.783.469,20 €
2005 5.574.308,31 € 5.563.428,04 € 6.365.373,44 € 5.922.154,62 € 5.925.975,73 € 6.058.801,02 € 6.100.543,62 € 6.274.093,50 € 6.168.928,04 € 6.603.708,62 € 6.769.972,50 €
2006 5.485.307,84 € 6.156.339,31 € 7.069.508,55 € 6.001.410,14 € 6.646.225,79 € 6.536.546,56 € 5.920.992,65 € 5.978.359,70 € 5.746.325,04 €

Var. Més n / n-1 Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

Var Mensal 2004 - 12,3% 17,8% -5,0% -5,9% -2,2% 15,3% -10,1% -3,8% 7,9% 15,0%

Var Mensal 2005 - -0,2% 14,4% -7,0% 0,1% 2,2% 0,7% 2,8% -1,7% 7,0% 2,5%

Var Mensal 2006 - 12,2% 14,8% -15,1% 10,7% -1,7% -9,4% 1,0% -3,9% - -

Var. Anual Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov

Var 2004/2005 17,6% 4,5% 1,5% -0,6% 5,7% 10,5% -3,5% 10,4% 12,8% 11,9% -0,2%

Var 2005/2006 -1,6% 10,7% 11,1% 1,3% 12,2% 7,9% -2,9% -4,7% -6,9% -941,1% -100,0%

Var 2004/2006 15,7% 15,6% 12,7% 0,7% 18,5% 19,2% -6,3% 5,2% 5,1% -1041,5% -100,0%

26



Indicadores de Producao

O

O

O

O

Menos 107 camas 2005 — motivo obras

Doentes tratados por cama — 4 12%
Internamento + 1014 doentes (4 5.6%)

12 Consultas — 4 11%
Racio consultas subsequentes/primeiras

Sessoes H. Dia - > 30.000 — 4 13.49%

Cirurgias programadas - 4 18.7%

C. ambulatério — 23.2% producao cirdrgica
Episodios Urgéncia

Adultos — ¥ 1.6%

Partos — ¥ 4.3%

27



Totals Consumos por GFT
(preco medio) Jan a Ago 2006

. Arm 12 Arm 20 Arm 21 Arm 22 . -
Descrigdo do GFT Arm 11 Central Producdo Ambulatério Citotéxicos Unidose Totais SAIDAS

Anti-Infecciosos 4.004.221,26 € 2.602,36 €| 8.225.479,03 € 0,00 €| 434.367,80 €| 12.666.670,45 €

2 |SNC 2.124.760,25 € 594,58 € 220.317,76 € 79.782,62€| 40.60559 €| 2.466.060,80 €
3 |Aparelho Cardiovascular 812.372,87 € 20,85 € 269.993,19 € 303,18 € 12.734,40 €| 1.095.424,49 €
4 |Sangue 6.693.213,88 € 3,03€| 1.098.895,74 €| 376.612,37€| 52.320,01 €[ 8.221.045,03 €
5 |Aparelho Respiratério 177.014,25 € 0,00 € 146.677,17 € 0,00€| 29.138,61€ 352.830,03 €
6 _|Aparelho Digestivo 234.308,18 € 5.123,29 € 57.626,53 € 0,00 € 19.025,12 € 316.083,12 €
7 |Aparelho Geniturinario 32.944 14 € 169,99 € 1,49 € 0,00 € 414,85 € 33.530,47 €
8 [Hormonas e medicamentos usados no tratamento das doen 333.085,76 € 145,91 € 605.946,08 € 49.889,87 € 11.641,16 €| 1.000.708,78 €
9 |[Aparelho Locomotor 378.541,55 € 0,02 € 129.080,38 €] 104.719,68 € 16.345,31 € 628.686,94 €
10 |Medicagao Antialérgica 9.200,34 € 0,00 € 0,95 € 0,00 € 34417 € 9.545,46 €
11 |Nutricdo 510.503,05 €| 187.573,47 € 33.517,74 € 103,58 €| 25.682,39 € 757.380,23 €
12 |Correctivos da Volémia e das Alteragdes Electrdliticas 1.874.360,14 € 15.906,37 € 32.095,82 € 8.979,72 € 9.020,79 €| 1.940.362,84 €
13 [Medicamentos usados em afec¢f6es Cutaneas 176.376,07 € 589,92 € 2,55 € 433,86 € 5.428,59 € 182.830,99 €
14 |Medicamentos usados em afec¢cdes ORL 2.482,25 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 56,05 € 2.538,30 €
15 |Medicamentos usados em afec¢6es Oculares 178.058,16 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 128,36 € 178.186,52 €
16 |Medicamentos Antineoplasicos e Imunomoduladores 2.790.727,98 € 342,03 €| 8.986.552,26 €| 2.723.583,61 € 1,98 €| 14.501.207,86 €
17 |Medicamentos utilizados no tratamento de Intoxicagdes 116.907,43 € 0,00 € 457292 € 26.530,83 € 719,63 € 148.730,81 €
18 [Vacinas e Imunoglobulinas 1.227.805,67 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 12,05€| 1.227.817,72 €
19 [Meios de Diagnoéstico 522.064,08 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8.598,19 € 530.662,27 €
20 [Material de penso, hemostaticos locais, gases medicinas e{ 3.320.623,12 € 2.135,77 € 17.388,16 € 187,00 € 14.353,98 €| 3.354.688,03 €
25.519.570,43 €| 215.207,59 €| 19.828.147,77 €| 3.371.126,32 €| 680.939,03 €| 49.614.991,14 €
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Comissao Normalizacao

o Introducao de Novos produtos
Gestao Centralizada das amostras

o Comparacao de consumos e precos com HGSA
Uniformizacao

O Propostas de novas tecnologias
Produtos e Técnicas

o 12 Proposta — Compressas — Ganho de 128K€ em 280K€
o Cerca de 1 ano para analisar todas as gamas
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Parceria HSJ-HGSA

P 4 Custos &
”
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Previsao para 2006

o Resultados da negociacao
Impacto 2006 — 3.9 M€

o Resultados da racionalizacao do
consumo

Impacto 2006 — 0.9 M€

o Impacto total 2006 — 4.8 M€
v 5.5% 2005
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